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‘Ma perimanager
c'e un super corso

L’Istituto Europeo vorare tutti insieme -
N . . un equipaggio contro

eurosistemica un altro, in regata - e
utilizza vela, rugby, - soprattutto si rivede il

sci, volley, basket,
orientamento per
costruire dirigenti
che siano leader

LA formazione, anche
sportiva - cioe utiliz-
zando alcuni aspetti
dello sport - all’interno
delle aziende gia esiste
in Italia. Ma & stata ri-
volta ai dirigenti, vale
a dire ai manager. E
- Paltro aspetto, Paltra
versione, dell’idea per-
corsa a Verona, raccon-
tata qui a lato e mirata
invece all’intero gruppo
dei dipendenti. LiTstitu-
to Europeo Neurosiste-
mica (Ten) di Sestri Le-
vante lavora infatti - da
oltre 20 anni - sulla for-
mazione outdoor, ovve-
ro all’aperto, per inse-
gnare ad imparare ve-
locemente, a lavorare
insieme, a gestire grup-
pi di lavoro e a inter-
pretare il comporta-
mento degli altri. In-
somma, un lavoro pun-
tato sui leader.

FILMATI Qui Pattivita
sportiva e utilizzata a
. piene mani, anche se in

~USenso ampio. Spieg

Marco Rotondi, inge-
gnere a psicologo, pre-
sidente di Ien: «Non si
tratta soltanto di crea-
re lo spirito di squadra
o di impostare la co-
struzione di gruppi coe-
si, ma anche di miglio-
rare il modo di lavorare
dei dirigenti che hanno
responsabilita di alto
livello. Tra le varie atti-
vita, utilizziamo il
rugby, lo sci alpinismo,
P'orienteering e la vela.
Un esempio: andando
in barca simpara a la-

filmato per valutare
comportamenti negati-
vi e positivi, errori,
azioni controproducen-
ti oppure utili e rielabo-
rare l'esperienza fatta.
Nell’orienteering i
gruppi vengono lasciati
in montagna o in un
bosco con bussola, map-
pa e obbiettivo: in quel-
la situazione & necessa-
rio coordinare interpre-
tazioni, punti di vista e
piani, a governare i
contrasti oltre che ar-
rangiarsi se arriva la
notte. Utilizziamo an-
che la discesa dei fiumi
su zattere da costruire,
il tire con Larco, Par-
rampicata, il golf, il vol-
ley e il basket».

ASPETTI Nel caso del-
la formazione outdoor,
si tratta di veri e pro-
pri corsi che coinvolgo-
no i manager (o gli psi-
cologi, i consulenti, gli
aspiranti formatori)
nei fine settimana, da
venerdi a domenica,
per alcuni mesi. Anco-
ra Rotondi: «C’e Paspet-
to fisico, quello psicolo-
gico e quello mentale.
Spesso si tratta di ac-
cendere antenne e sen-

sibilita che nemmeno

o
sappiamo di possede- ‘
re».

GRANDI INDUSTRIE
Molte aziende hanno
capito. Clienti di questo
tipo di iniziativa sono
state parecchie banche
oltre che industrie co-
me Benetton, Bmw Ita-
lia, Saiwa, Technogym,
Ferrarelle, Danone,
DHIL, per citare le piu
conosciute al grande
pubblico.
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