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Introdotta dagli anni ’80 ¢ diventata di moda e si¢ snaturata
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* Quando, all’inizio degli anni
’80, la formazione outdoor & stata
introdotta in Italia dalle filiali ita-
liane di alcune multinazionali
americane, i capi delle risorse
umane si diviseroinscetticied en-
tusiasti. I primi, in netta maggio-
ranza, si chiedevano in che modo
la costruzione di un ponte tibeta-
no e il suo attraversamento, il raf-
ting o il passaggio da una sponda
allaltra di un lago su zattere co-
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Il primo utilizzatore € stato
| nel’41il pedagogista tedesco
| Kurt Hahn, che proponeva
le attivita estreme « utili allo
sviluppo del carattere»
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Vannodal rafting alla vela

e al paracadutismo,

dalla scalata in corda doppia
all’orienteering le attivita che
aiutano il gioco disquadra

struite dai partecipanti o 'arram-
picata in corda doppia potessero
aiutare il team building emigliora-
relefficienza eil clima aziendale.
1l suo utilizzo pit diffuso & legato
proprio al team building, un po’
perché questametodologia & par-
ticolarmente efficacenello svilup-
po della capacita di lavorare in
gruppo, un po’ perché il bisogno
di sviluppare questa competenza
& molto sentito oggi in seguito a
fusionie acquisizioni.

Non tutti si sono lasciati con-
vincere dalla rispesta del primo
utilizzatore di queste attivita, il

pedagogista tedesco Kurt Hahn:
accelerano la formazione del ca-
rattere. Hahn la introdusse nel
1941 con larmatore inglese
Lawrence Holt, presidente della
Blue tunnel line: insieme fondaro-
no la prima vera scuola di outdo-
ortrainingad Aberdoveynel Gal-
les. T Paesi dove € maggiormente
utilizzata sono quelli anglosasso-
ni, mentre inJtalia éstataintrodot-

ta relativamente tardi, compresa

con molta fatica e svolta fino agli
anni’9o da societa di consulenza
straniere. Adesso che & entrata a
pieno titolo nei piani formativi
aziendali gli scetticistanno scom-
parendo. Secondo una stima
dell’Ien (Istituto europeo di neu-
rosistemica) trale aziende conol-
tre 500 dipendenti una su due ha
sperimentato almeno una sessio-
ne di formazione outdoor. I
boom ¢ avvenuto negli anni’go e
ha portato molti cambiamenti, In
meglio perché anche questo tipo
diformazione ha passato la doga-
na dello scetticismo, in peggio
perché diventandounamodahan-
no iniziato a pullulare sedicenti
formatori che pilt che un’attivita
di formazione offrivano attivita
disvago come itour operator.
Ancheper questoéstatofonda-
to un portale (www.formazione-
outdoor.it), che ha l'obiettivo di
diffondere la corretta conoscen-
za e il contenuto dell’outdoor e
cherilasciaunmarchio (Omt, Ou-
tdoormanagementtraining)aco-
loro che la svelgono secondo i
principi che ne sono alla base e
che vengono trasmessi attraver-
soilportale einsegnatiattraverso
unmaster organizzatoin collabo-
razione con 'Ten. Il Masterhauna
durata annuale, si svolge nei
weekend ed érivolto a1z formato-
ri che abbiano un paio di anni di
esperienza. Finorahaformato cir-
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ca 6o professionisti che operano
con il marchio registrato Omt.

La formazione outdoor & mol-
to pilt complessa di quanto sipos-
sapensare ed e statadeclinatasot-

todiverseforme pitto menoimpe-

gnative dalpunto divistafisicoed

* economico. Sotto questa defini-

zione sono comprese le small te-
chniques, attivita tratte dal gioco
o dallosport; I'adventure training
che si basa sulle attivita fisiche e
sul contattoconlanatura; Fanima-
zione ossia giochi all’aperto co-
meunacacciaaltesoro,lacompo-
sizione diuna canzone, laprepara-
zione di uno sketch; i campi ou-
tdoor preimpostati che prevedo-
no esercitazioni in siti attrezzati
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Da una sponda all’altra. Un trainee percorre il ponte tibetano costruito con i colleghi, fidandosi della sua tenuta |

per la costruzione di un muro, il
salto del palo, la ragnatela; 'ou-
tdoor training, programmi di for-
mazione professionale o persona-
le che utilizzano il supporto di si-
tuazioni concrete ed emotiva-
mente coinvolgenti nella natura,
mettendo i partecipanti di fronte
a problemi come la costruzione
di una zattera o di un ponte o
T'orientamentoinunbosco scono-
sciuto di notte. Infine il survival,
le attivita estreme che contengo-
nounpericoloreale;ingenere so-
nomonotematiche come 'abban-
dono su un’isola o Pattraversa-
mento del deserto o il paracaduti-
smo o il rafting.

Ogni sessione comprende due
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momenti in aula: il briefing, pri-
madipartire per lamissione quan-
dovengono date inmodo conciso
leindicazionisu che cosabisogna
fare e il debriefing, quando al ri-
torno dalla missione si.commen-
ta il lavoro svolto analizzando
che cosaha funzionato e che cosa
no. Tutto attraverso i filmini rea-
lizzati dai formatori che spiegano,
ilsenso dellaloroanalisiconleim- |
magini e i comportamenti reali
deipartecipanti. Conlaformazio-
ne outdoor si impara dall’espe-
rienza, in un contesto diverso da
quelloin cuinormalmente silavo-
ra, ma che fa leva sulle emozioni.
E quindi ¢ immediatamente € in-
tensamente efficace. !
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